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Langen (Europazentrale), Miinchen; international in
Osterreich, Frankreich, GroRbritannien und Italien

Uiber 300 Mio. Euro (2008)

Informatik, Elektrotechnik, Mathematik, Physik

5-10, hauptsachlich Absolventen
40.000-45.000 Euro
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Fujitsu Microelectronics Europe GmbH

Sein européisches Halbleitergeschéft hat der japanische Fujitsu-Konzern 1980 in der
Fujitsu Microelectronics Europe GmbH (FME) im hessischen Langen gebilindelt. Von
dort aus werden auch die Standorte in Osterreich, Frankreich, GroRbritannien und
Italien geleitet. Um den Kontakt zur deutschen Automobilindustrie zu intensivieren,
grundete FME 1997 an gleicher Stelle das European Microcontroller Design Cen-
tre (EMDC). Hier entwickeln die FME-Ingenieure kundenspezi sche Produkte und

Dienstleistungen fur den heimischen Markt.

Hightech mit guter Fihrung

Bei der Suche nach seiner ersten Festanstellung landete Patrick Kulle im Herbst 2005 einen
echten Zufallstreffer. Der damals 25-Jahrige hatte gerade sein Studium der Elektrotechnik an
der Hochschule Pforzheim abgeschlossen und suchte nun gezielt nach einer Stelle im Bereich
der Halbleitertechnik. Hier wollte er das fundierte Know-how, das er sich wahrend seines Stu-
diums und zweier Praxissemester angeeignet hatte, einbringen. Eigentlich, so dachte er, kann-
te er die einschlagigen Firmen der Branche. Umso mehr weckte die Fujitsu Microelectronics
Europe GmbH seine Neugier, als er ihren Namen bei der Recherche entdeckte. ,Von diesem
Unternehmen hatte ich bis dahin noch nichts gehdrt*, erinnert sich Patrick Kulle.
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Das aber anderte sich schnell, und rund einen Monat, nachdem er seine Bewerbung einge-

reicht hatte, hatte er nicht nur ein Vorstellungsgesprach absolviert, sondern auch einen Ar-

beitsvertrag in der Tasche. Zwei weitere Wochen spater, am 1. November 2005, trat er seine

Stelle als Junior Design Engineer im EMDC an. Fir den Ubergang hatte FME ihm, der aus der
Néahe von Stuttgart ins 150 Kilometer entfernte Langen zog, sogar eine Wohnung gestellt und

die Miete flr den ersten Monat gezahlt. ,Der Schlussel dafur wurde mir am ersten Arbeitstag in

die Hand gedrtickt®, schildert Patrick Kulle seinen unkomplizierten Berufseinstieg bei FME.

Spezialist fur Karosserie und Infotainment

Patrick Kulles Start in das Berufsleben erfolgte in einem Unternehmen, das Kunden in Europa,
dem Mittleren Osten und Afrika betreut und zur Fujitsu Microelectronics Limited, der Halbleiter-
sparte der japanischen Fujitsu Limited, gehort. Nach der Ubernahme des Computerherstellers
Fujitsu Siemens Computers im April 2009 ist der Konzern der weltweit drittgroRte Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen im Bereich Informations- und Kommunikationstechnologie.
Auf das Halbleitergeschéaft ent el im Geschéaftsjahr 2008/2009 rund ein Siebtel des Umsatzes
von 46 Milliarden US-Dollar.

FME entwickelt kundenspezi sche Hardwareprodukte we Mikrocontroller und Softwarepro-
gramme wie Treiber und Anwendungen. Produziert wereh alle Halbleiterprodukte in Japan.
Hauptabnehmer ist die Automobilindustrie. Denn in wdernen Mittelklassewagen kommen
Uber 50 Mikrocontroller zum Einsatz, in Luxuslimousen noch mehr. Sie steuern nicht nur Mo-
tor und Getriebe, sondern auch die Auf3enspiegel, diKlimaanlage oder die Airbags. 60 Prozent

Automotive Solutions rujfrsy

BAutomotive System Solutions

High Performance Flash MCUs
= 16FX:
New 16-bit MCU generation
= MB91460:
Scalable 32-bit MCUs
* Driver Information, Gateway,
Chassis & Body, Infotainment
* FullauTr. sam Support
05, RTE, BSV Al
and Protocol Stacks

* Automotive Networks



seines Umsatzes erzielt FME mit diesem Warenkorb arzahlt alle européischen Hersteller so-
wie zahlreiche renommierte Zulieferer zu seinen Kden.

.Leute, die in kritischen Phasen jeden Tag punktlich um finf nach
Hause gehen wollen, werden es bei uns schwer haben.” Mathias Brauer,
Director Automotive Marketing, BU Automotive & Industrial

Fir die Automobilbranche hat sich das Unternehmen auf fiinf Produktbereiche spezialisiert:
Fahrerinformationssysteme wie Instrumententafeln und Navigationssysteme; Komfortsysteme
wie Klimaanlagen und Sitzsteuerungen; Infotainmentsysteme wie Audioanlagen und Monito-
re; Sicherheitssysteme wie Airbags; Chassis-Systeme wie Bremsen und Lenkung. Gebundelt
werden diese Aktivitaten im Geschéftsbereich Automotive & Industrial. Dartber hinaus ist das
Unternehmen fiir die Branchen Telekommunikation und Multimedia tatig.

Voller Einsatz von Anfang an

Als Design Engineer arbeitet Patrick Kulle in eineratwa zehnkdp gen Team, das flr die

Entwicklung von 16-Bit-Controllern zusténdig ist. ese Baureihe kommt fur einfache und
kostengtinstige Steuerungen im Auto zum Einsatz. Vorarsten Tag an war der Nachwuchs-
ingenieur voll gefordert. So besuchte er bereits iseiner dritten Arbeitswoche einen Lehrgang
in Miinchen, um sich in der ,Veri kation“ neuer Prodkte zu schulen — und anschlieend eine
wichtige Rolle im Team zu tbernehmen. Denn mit jedeneuen Produktentwicklung muss
auch die langfristige Funktionsfahigkeit getestet erden. Diese Veri kation erfolgt im EMDC
auf der Grundlage von softwarebasierten Simulationgerkzeugen, fir deren Handhabung
ausgewiesene Fachleute wie Patrick Kulle zustandigind. Ihm macht diese Arbeit nach wie
vor grof3en Spaf3. Nicht nur, weil er die digitale Bumgebung aufbauen und die umfassen-
den Tests selbststandig durchfuhren kann. ,Fehlerwe suchen und zu nden und sich dann

zu Uberlegen, welche Bedeutung sie fur die gesamtéroduktentwicklung haben, emp nde

ich als eine kreative Tatigkeit®, sagt er. ,Aul3erda habe ich die Mdglichkeit, nach Abschluss
meiner Arbeit fir mehrere Wochen nach Japan zu iegn, um dort die Hardwaretests zu be-
gleiten.” Nicht zu vergessen ist schlieflich, dasgder Chip, den sein Team an die Produktion
Ubergibt, mit einer ,Tape-out-Party” gefeiert wird.

Europdischer Mittelstandler mit japanischem Ein uss

Der familiare Umgang unter den Kollegen und die langfristige Bindung der Mitarbeiter an ihr
Unternehmen sind wesentliche Merkmale der japanischen Firmenkultur. Daher ergriff Mathias
Brauer 1997 die Chance, zu FME nach Langen zu wechseln. Er sieht das Unternehmen als
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~europdischen Mittelstandler mit japanischem Ein us*. Auch Brauer begann damals als De-

sign Engineer im neu eroffneten EMDC, leitet seit®®6 aber ein funfkdp ges Team, das fur

das Marketing der Automotive-Produkte verantwortlib ist. Es vermarktet bestehende Pro-

dukte, de niert neu zu entwickelnde und stimmt dieProduktionskapazitaten in Japan mit den
"EDARFEN DER EUROPEISCHEN +UNDER AB DASSERTHRBEITRGEFEI
Bandbreite der Aufgaben in Kombination mit der Sp#entechnologie, die wir verkaufen.”

Die Anspriiche, die er an Nachwuchskréfte stellt, sad entsprechend hoch. Neben einer natur-
wissenschaftlich-technischen Vorbildung sollten siélalbleiterwissen, Geschéftssinn, Englisch-
kenntnisse und gute Studiennoten mitbringen. Dariibehinaus wiinscht er sich Kandidaten, die
in Systemen denken und komplexe Produkte verkaufekdnnen. Schlie3lich sollten sie dazu
bereit sein, hin und wieder mehr zu arbeiten als divereinbarten 40 Stunden in der Woche.
.Leute, die in kritischen Phasen jeden Tag plnktlicum funf nach Hause gehen wollen, werden
es bei uns schwer haben®, betont Brauer.

.Nach Abschluss meiner Arbeit habe ich die Moglichkeit, fir mehrere
Wochen nach Japan zu iegen, um dort die Hardwaretests zu begleiten.”
Patrick Kulle, Design Engineer

Nicht zuletzt deshalb ist das Management sehr darunbemiht, eine gute Arbeitsatmosphére
zu schaffen. Kommunikation und Transparenz sollenas betriebliche Miteinander pragen. Die
Mitarbeiter duzen sich, eine starre Kleiderordnungibt es nicht. Alle zwei Monate ladt die Ge-
schéftsleitung die gesamte Belegschaft zum ,Managemnt Talk“, um Uber aktuelle Fragen zu
diskutieren. Zweimal im Jahr informiert sie zudemu Betriebsversammlungen Uber die aktuelle
Geschaftslage und kinftige MaRnahmen. Auch dann, wen die Lage schwierig ist. ,Offenheit
und Ehrlichkeit zahle ich zu den Grundpfeilern unses Erfolgs", erklart Axel Tripkewitz, der als
Mitglied der Geschaftsfihrung die Abteilungen Persmal, Einkauf, IT und Recht leitet. ,Nur so
schaffen wir es, die Mitarbeiter an uns zu bindennd unsere Fihrungspositionen ausschlief3lich
mit Nachwuchskréaften zu besetzen.”

Eine weitere Saule seiner Personalstrategie besteht darin, die abstrakten Firmenwerte von
FME — Anspruch auf globale Fihrerschaft, Orientierung am Kunden, Streben nach Pro t und
Wachstum, Entwicklung der Mitarbeiter sowie der Firmenkultur — in den Alltag der Mitarbei-
ter zu Ubersetzen. Um das Unternehmen lokal zu verankern, sponsert FME beispielsweise
zwei Streichorchester der stadtischen Musikschule Langen und hat in den Gymnasien der
Stadt einen Kunstwettbewerb ausgeschrieben. Die Bilder der Sieger sollen kiinftig die Zentrale
schmucken. AuRerdem hat Axel Tripkewitz die Firmenwerte konkret in die Leitlinien fur die ei-
genen Fuhrungskrafte ein ief3en lassen. Sie sind angehalten, diese Werte vorzuleben, und wer-
den daran gemessen. Einmal im Jahr mussen sie sich einer 360-Grad-Beurteilung durch die
eigenen Mitarbeiter, den direkten Vorgesetzten sowie Kollegen stellen. ,Die Ergebnisse dieser
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Beurteilung sind fir die Fihrungskrafte verbindlich®, sagt der Personalleiter. ,Vor allem Kritik-
punkte mussen sie mit ihrem direkten Vorgesetzten in eine gemeinsame Losung Uberfihren.”

Akte der Anerkennung

Grol3en Wert legt man bei FME aber nicht nur auf konstruktive Kritik, sondern auch auf re-
gelmafige Anerkennung. So erhalten alle Mitarbeiter, die relevante Verbesserungsvorschlage
einreichen, die Chance, daftr pramiert zu werden, etwa mit einem Wellness-Wochenende. Die
Gewinner werden jeden zweiten Monat per Los ermittelt. Zusatzlich hat FME die ,eThankYou
Awards* eingerichtet. Diese elektronischen Karten sollen es Mitarbeitern ermdéglichen, sich bei
einer Kollegin oder einem Kollegen auf kurzem Wege flr ein auRergewohnliches Engagement
zu bedanken. Dabei wird eine Kopie der Karte direkt an den Vorgesetzten des Belobigten wei-
tergeleitet. Und dieser kann das Dankeschon nach eigenem Ermessen durch einen nanziellen
Bonus aufwerten.

Der Work-Life-Balance schreibt FME ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. ,Wir wollen, dass
unsere Mitarbeiter gut gelaunt und gesund bleiben®, gibt das Unternehmen die Richtung vor.

Dabei beschréankt man sich nicht auf Appelle, sondern bietet konkrete Hilfestellung an, damit
die Mitarbeiter Beruf und Privatleben nachhaltig vereinbaren kénnen. Zu den Angeboten z&hlen
unter anderem Anti-Stress-Trainings, eine Gesundheitsberatung, ein betriebséarztlicher Dienst
und gemeinsame sportliche Aktivitaten. Darliber hinaus bietet FME entsprechende Weiterbil-
dungen fur Fihrungskréafte, um ihre Aufmerksamkeit fir eine ausgewogene Lebensweise zu
erh6hen. ,Zum Wohle ihrer Mitarbeiter”, sagt Axel Tripkewitz, ,aber auch zu ihrem eigenen.”
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Mit dem Einstieg eines neuen Mitarbeiters ist das Fihrungspersonal dazu angehalten, des-

sen Entwicklung aktiv zu begleiten, etwa einen ,Induction Plan® zu erstellen, der konkret be-

schreibt, wie die ersten sechs Monate der Nachwuchskraft aussehen sollen. Welche Trainings

SOLL SIE ABSOLVIEREN 7IE SOLL DER .EULING DIE &IRMENKULTL
DIE &AaHRUNGSKRAFT SELBST ABERDIES WIRD DEN %INSTEIGERN
die Seite gestellt, der sie in fachlichen und alltéglichen Dingen unterstiitzt. Auch bei der Woh-

nungssuche.

Karriere durch Kompetenz

Die Leistungsstéarke aller Mitarbeiter wird einmal jahrlich im Zuge der ,,Annual Performance Re-
views" bewertet. Dabei werden sie in elf Kompetenzfeldern wie Kommunikation & Kooperation,
Kundenorientierung oder Kostenbewusstsein beurteilt und vereinbaren auf dieser Grundlage
gemeinsam mit ihren Vorgesetzten einen personlichen Entwicklungsplan, der spezi sche Wei-
terbildungsmafinahmen beinhaltet. Da alle Stellenpro le bei FME auf diesen Kompetenzfeldern
basieren und im Intranet verdffentlicht werden, kdnnen sich die Mitarbeiter gezielt dartber
informieren, wie sie sich in héhere Positionen entwickeln kénnen. Der ,Junior* steigt dabei
zunéchst zum ,Intermediate* und anschliefend zum ,Senior* auf. ,Danach teilen sich die Kar-
rierewege in eine Managementlaufbahn und eine technische Laufbahn, erklart Axel Tripkewitz.
.Was das Gehalt angeht, sind beide Mdglichkeiten aber gleichgestellt.”

Talente werden bei FME gezielt gefordert. Der Pers@alchef versucht, die Hoffnungstrager
frihzeitig zu vernetzen. Beispielsweise durch gemesame funktionsibergreifende Projek-
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LWir unterziehen alle Stellen regelm&aRig einem tbergeordneten Gehalts-

vergleich, um Fairness und Transparenz zu sichern und eine leistungs- und

marktgerechte Vergitung zu bieten.” Axel Tripkewitz, Senior Director
Human Resources & Business Support Services

Gleichzeitig investiert das Unternehmen in die eigene Zukunft: Im Januar 2009 hat FME die
Software rma Comneon im Osterreichischen Linz, einen fuhrenden Anbieter von Embedded-

Software-Ldsungen, tibernommen, um die eigenen Kompetenzen in puncto Systementwick-

lung zu starken. Embedded Systems kombinieren Mikrocontroller, Mechanik und Software in

einem Bauelement und gelten als vielversprechendes Technologiefeld. Das beweist auch die
Innovationsallianz ,Softwareplattform Embedded Systems 2020%, die die deutsche Bundes-

regierung im April 2009 gemeinsam mit Industrie, Universitaten und Forschungseinrichtungen
ins Leben gerufen hat und die sie in den kommenden drei Jahren mit mehr als 38 Millionen
Euro fordern will.
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